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  บทที่  3 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 
 การวิจัยเร่ือง การพัฒนารูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพัฒนา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม มีวตัถุประสงค์ของการวิจยัเพื่อ   
1) ศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และความตอ้งการในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน
โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 2) พัฒนารูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพัฒนา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 3) ศึกษาผลการใช้รูปแบบการ
บริหารโดยใชย้ทุธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสน
วิทยาคม 4) ประเมินรูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของนกัเรียน โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม โดยก าหนดวิธีด าเนินการวิจยัเป็น 4 ระยะดงัน้ี 
 ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ  
ทางการเรียนของนกัเรียน โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
 ระยะท่ี 2  การพฒันารูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียน โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
 ระยะท่ี 3 การใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียน โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม  
 ระยะท่ี 4  การประเมินรูปแบบการบริหารโดยใช้ยทุธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียน โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
 ซ่ึงสามารถสรุปวิธีการด าเนินการวิจยัไดด้งัภาพท่ี 3.1 
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ภำพท่ี 3.1 แสดงวิธีการด าเนินการวิจยั 

 รายละเอียดการด าเนินการวิจยัมีดงัต่อไปน้ี 
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ระยะท่ี 1 กำรศึกษำสภำพปัจจุบัน ปัญหำ และควำมต้องกำรในกำรพัฒนำผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียน
ของนักเรียน โรงเรียนเชียงแสนวิทยำคม 

 การวิจยัในขั้นตอนน้ีมีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการในการ
พฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม มีการด าเนินการ 3 ขั้นตอน 
ดงัน้ี 
 1.1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม จากการศึกษาเอกสาร 
 1.2  การศึกษาสภาพปัจจุบนั  ปัญหา และความตอ้งการในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม จากการสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) 
 1.3  การสังเคราะห์สภาพปัจจุบัน ประเด็นปัญหา และความต้องการในการพัฒนา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม  
 โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 1.1 กำรศึกษำสภำพปัจจุบัน ปัญหำและควำมต้องกำรในกำรพัฒนำผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียน
ของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยำคม จำกกำรศึกษำเอกสำร 
  การด าเนินงานตามขั้นตอนน้ีเป็นการศึกษาวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความ
ตอ้งการในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม โดยการ
วิเคราะห์เน้ือหาท่ีไดจ้ากการศึกษาเอกสาร มีรายละเอียดดงัน้ี 
  1.1.1 แหล่งข้อมูล 
   แหล่งขอ้มูล ไดแ้ก่ สารสนเทศโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ปีการศึกษา 2559-
2560 รายงานการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ปีการศึกษา 2560 
และรายงานการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 2554-2558) โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม  
  1.1.2 เคร่ืองมือท่ีใช้ในกำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
   เคร่ืองมือท่ีใชใ้นเก็บรวบรวมขอ้มูลไดแ้ก่ แบบวิเคราะห์เอกสารสภาพปัจจุบนั
ปัญหาและความต้องการในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสน
วิทยาคม 
  กำรพฒันำและกำรหำคุณภำพเคร่ืองมือ 
   เคร่ืองมือท่ีใช้ในเก็บรวบรวมขอ้มูล มีขั้นตอนการพฒันาและการหาคุณภาพ
เคร่ืองมือ ดงัน้ี 
   1. ศึกษาเอกสารและต าราท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาแบบวิเคราะห์เอกสาร 



122 
 

 

 

   2. สร้างแบบวิเคราะห์เอกสาร โดยก าหนดประเด็นการวิเคราะห์เอกสารและ
จดัท าหัวขอ้ย่อยและตารางวิเคราะห์ตามประเด็นท่ีก าหนด โดยจ าแนกเป็นสภาพท่ีคาดหวงัและ
สภาพปัจจุบนัคู่ขนานกนัและตอนทา้ยก าหนดตารางหวัขอ้สรุปผลเปรียบเทียบขอ้มูลทั้ง 2 ส่วน 
   3. น าแบบวิเคราะห์เอกสารทั้งหมดใหผู้เ้ช่ียวชาญ 5 คน ไดแ้ก่ 
    3.1 ดร. ผดุงชยั ภู่พฒัน์ อาจารยม์หาวิทยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ เจา้คุณ
ทหารลาดกระบงั 
    3.2 รศ.ดร. มนสิช สิทธิสมบูรณ์ อาจารยค์ณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
นเรศวร 
    3.3 ผศ.ดร. ชาญชยั วงศสิ์รสวสัด์ิ อาจารยม์หาวิทยาลยัราชภฏัวไลยอลงกรณ์ 
ในพระบรมราชูปถมัภ ์
    3.4 ผศ.ดร. เมธา อ่ึงทอง อาจารย์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า    
พระนครเหนือ 
    3.5 ผศ.ดร. สุทศัน์  คลา้ยสุวรรณ รองอธิการบดีมหาวิทยาลยัมหาวิทยาลยั
ราชภฏัเชียงราย 
    ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) ว่าหวัขอ้ประเด็นการ
วิเคราะห์สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์ของการวิเคราะห์เอกสารหรือไม่ โดยใช้เกณฑ์การประเมิน 
ดงัน้ี 
    เห็นวา่สอดคลอ้ง ก าหนดคะแนนเป็น +1 
    ไม่แน่ใจ  ก าหนดคะแนนเป็น   0  
    เห็นวา่ไม่สอดคลอ้ง ก าหนดคะแนนเป็น  -1 
    แลว้น าไปค านวณหาค่า IOC พบว่า หัวขอ้ประเด็นการวิเคราะห์ของ
แบบวิเคราะห์เอกสารมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการวิเคราะห์ทุกประเด็น โดยมีค่า IOC 
1.00 ทุกหวัขอ้ (รายละเอียดภาคผนวก 6 หนา้ 347)  

4. ปรับปรุงภาษาท่ีใช้ให้มีความเหมาะสมตามค าแนะน าของผูเ้ช่ียวชาญ และ
จดัพิมพแ์บบวิเคราะห์เอกสารฉบบัสมบูรณ์ เพื่อน าไปใชใ้นการวิเคราะห์เอกสารต่อไป 
  1.1.3 กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
   การเก็บรวบรวมขอ้มูลในขั้นตอนน้ี ด าเนินการ ดงัน้ี 
   1.1.3.1 ศึกษาเอกสารสารสนเทศโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ปีการศึกษา 
2559-2560 รายงานการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ปีการศึกษา 
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2560 และรายงานการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 2554-2558)โรงเรียนเชียงแสน
วิทยาคมและวิเคราะห์ขอ้มูล เน้ือหาสาระตามลกัษณะขอ้มูลท่ีผูว้ิจยัก าหนด 
   1.1.3.2 บนัทึกขอ้มูลและสรุปยอ่ลงในแบบวิเคราะห์เอกสาร 
  1.1.4 กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
   การวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) 
 1.2  กำรศึกษำสภำพปัจจุบัน ปัญหำ และควำมต้องกำรในกำรพัฒนำผลสัมฤทธิ์ทำงกำร
เรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยำคม จำกกำรสนทนำกลุ่ม (Focus Group Discussion) 
  การด าเนินงานตามขั้นตอนน้ีเป็นการศึกษาวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั ปัญหาและความ
ตอ้งการในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม โดยการรับ
ฟังความคิดเห็นจากการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เร่ือง สภาพปัญหาการบริหารและ
การจดัการเรียนการสอนท่ีส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
จ านวน 4 คร้ัง มีรายละเอียด ดงัน้ี 
  1.2.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
   การประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) แต่ละคร้ัง เก็บขอ้มูลจาก
กลุ่มผูใ้หข้อ้มูล ดงัน้ี 
   คร้ังท่ี 1 ครูโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม จ านวน 15 คน ได้จากการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) จากคณะกรรมการบริหารโรงเรียน ได้แก่ รองผูอ้  านวยการ 2 คน 
ผูช่้วยผูอ้  านวยการ 5 คน และหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ จ านวน 8 คน 
   คร้ังท่ี 2 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
จ านวน 15 คน 
   คร้ังท่ี 3 นักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ได้จากการ เลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling)โดยก าหนดเกณฑ์ในการเลือก คือ คดัเลือกนักเรียนห้องเรียนละ 1 คนโดย
เลือกจากนกัเรียนหวัหนา้หอ้งเรียนไดต้วัแทนนกัเรียนทั้งหมด จ านวน 24 คน 
   คร้ังท่ี 4 ผูป้กครองนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคมได้จากการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) โดยก าหนดเกณฑ์ในการเลือก คือ คดัเลือกผูป้กครองท่ีเป็นประธาน
เครือข่ายผูป้กครองของทุกหอ้งเรียน ไดต้วัแทนผูป้กครอง จ านวน 24 คน 
   สรุปจ านวนกลุ่มผูใ้ห้ข้อมูลในการสนทนากลุ่มท่ีก าหนดทั้ ง 4 คร้ัง คือ ครู 
จ านวน 15 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 15 คน นักเรียน จ านวน 24 คน 
ผูป้กครองนักเรียน จ านวน 24 คน รวมกลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลในการสนทนากลุ่มทั้งส้ิน 78 คน รายช่ือ      
ดงัภาคผนวก ค (หนา้ 263-267) 
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  1.2.2 เคร่ืองมือท่ีใช้เกบ็รวบรวมข้อมูล 
         เคร่ืองมือท่ีใช้เก็บรวบรวมขอ้มูลในขั้นตอนน้ี ได้แก่ แบบสนทนากลุ่ม เร่ือง 
สภาพปัญหาการบริหารและการจัดการเรียนการสอนท่ีส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรียน โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม จ านวน 4 ฉบบั คือ 
   1. แบบสนทนากลุ่มส าหรับครูโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
   2. แบบสนทนากลุ่มส าหรับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียน
เชียงแสนวิทยาคม 
   3. แบบสนทนากลุ่มส าหรับนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
   4. แบบสนทนากลุ่มส าหรับผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
  กำรพฒันำและกำรหำคุณภำพเคร่ืองมือ 
   เคร่ืองมือท่ีใช้ในเก็บรวบรวมขอ้มูล มีขั้นตอนการพฒันาและการหาคุณภาพ
เคร่ืองมือ ทั้ง 4 ฉบบั ดงัน้ี 
   1. ศึกษาผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัสภาพ
ปัจจุบนั ปัญหา และความตอ้งการในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนจากขั้นท่ี 1 
   2. ศึกษาวตัถุประสงค ์และกรอบแนวคิดในการวิจยัรวมทั้งก าหนดนิยามและ
ขอบข่ายของตวัแปรท่ีศึกษา 
   3. ก าหนดกรอบโครงสร้างแนวค าถามท่ีใช้ในการสนทนากลุ่ม ประกอบดว้ย 
ค าถามเกร่ินน า ค  าถามหลกั และค าถามยอ่ยในแต่ละค าถามหลกั 
   4. ร่างแนวค าถามในการสนทนากลุ่มตามกรอบโครงสร้างของแนวค าถาม               
ท่ีก าหนดไว ้จากนั้นน าไปให้ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content 
Validity) ว่าแนวค าถามในการสนทนากลุ่มสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการสนทนากลุ่มหรือไม่ 
โดยใชเ้กณฑก์ารประเมิน ดงัน้ี 
    เห็นวา่สอดคลอ้ง ก าหนดคะแนนเป็น +1 
    ไม่แน่ใจ ก าหนดคะแนนเป็น 0  
    เห็นวา่ไม่สอดคลอ้ง ก าหนดคะแนนเป็น -1 
    แลว้น าไปค านวณหาค่า IOC พบว่า หัวขอ้ประเด็นค าถามของแบบ
สนทนากลุ่มทุกฉบบัมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์ของการสนทนากลุ่มทุกประเด็นโดยมีค่า 
IOC 1.00 ทุกหวัขอ้ (ภาคผนวก 6 หนา้ 347)  

5. ปรับปรุงภาษาท่ีใชใ้ห้มีความเหมาะสมตามค าแนะน าของผูเ้ช่ียวชาญ และ
จดัพิมพแ์บบสนทนากลุ่มฉบบัสมบูรณ์ เพื่อน าไปใชใ้นการสนทนากลุ่มต่อไป  
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  1.2.3 กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
   การเก็บรวบรวมขอ้มูลด าเนินการโดยวิธีการประชุมสนทนากลุ่ม จ านวน 4 
คร้ัง ดงัน้ี 
   คร้ังท่ี 1 ประชุมสนทนากลุ่ม  ว ันท่ี  1 พฤศจิกายน2561 ณ ห้องประชุม
โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม โดยการประชุมสนทนากลุ่ม คณะกรรมการบริหารโรงเรียนเชียงแสน
วิทยาคม  มีผูเ้ขา้ร่วมการประชุมทั้งส้ินจ านวน 15 คน 
   คร้ังท่ี 2 ประชุมสนทนากลุ่ม ว ันท่ี  4 พฤศจิกายน 2561 ณ ห้องประชุม
โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม โดยการประชุมสนทนากลุ่มคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม มีผูเ้ขา้ร่วมการประชุมทั้งส้ินจ านวน 15 คน 
   คร้ังท่ี 3 ประชุมสนทนากลุ่ม ว ันท่ี  5 พฤศจิกายน 2561 ณ ห้องประชุม
โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม โดยการประชุมสนทนากลุ่มนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม            
มีผูเ้ขา้ร่วมการประชุมทั้งส้ินจ านวน 24 คน  
   คร้ังท่ี 4 ประชุมสนทนากลุ่ม ว ันท่ี  9 พฤศจิกายน 2561 ณ ห้องประชุม
โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม โดยการประชุมสนทนากลุ่มผูป้กครองนักเรียนโรงเรียนเชียงแสน
วิทยาคมมีผูเ้ขา้ร่วมการประชุมทั้งส้ินทั้งหมด จ านวน 24 คน 
   ขั้นตอนด าเนินการประชุมสนทนากลุ่ม ด าเนินการดงัน้ี 
   1) นดัหมายผูเ้ขา้ร่วมประชุมสนทนากลุ่มในแต่ละคร้ัง ในเร่ือง วนั เวลา และ
สถานท่ี ตลอดจนช้ีแจงถึง เป้าหมาย วตัถุประสงค ์ประโยชน์ท่ีทุกฝ่ายจะไดรั้บ จากการสนทนากลุ่ม 
พร้อมทั้งช้ีแจงแนวทางการสนทนากลุ่ม 
   2) เตรียมบุคลากรท่ีเป็นองค์ประกอบของการสนทนากลุ่มให้พร้อม ได้แก่ 
ผูด้  าเนินการสนทนา ผูจ้ดบนัทึก และผูช่้วยทัว่ไป 
   3) เตรียมสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ท่ีใช้ในการสนทนากลุ่มให้พร้อม ได้แก่  
เคร่ืองบนัทึกวีดีโอ สมุดจดบนัทึก กระดาษ ดินสอหรือปากกา และส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆ  
   4) ด าเนินการสนทนากลุ่มตามแนวค าถามในการสนทนากลุ่มตามวนั เวลา 
และสถานท่ีท่ีก าหนดไว ้
  1.2.4 กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
   การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) จากแบบ
บนัทึกการสนทนากลุ่ม และจากการถอดเทปการสนทนากลุ่ม 
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 1.3  กำรสังเครำะห์สภำพปัจจุบัน ปัญหำ และควำมต้องกำรในกำรพัฒนำผลสัมฤทธิ์
ทำงกำรเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยำคม 
  การสังเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ไดด้ าเนินการในระหวา่งวนัท่ี  10-20 ธนัวาคม 
2561 มีการด าเนินการดงัน้ี 
  1.3.1 วิเคราะห์สภาพปัจจุบนั ปัญหา และความตอ้งการในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม จากรายงานผลการวิเคราะห์ข้อมูลจาก
เอกสาร และจากรายงานผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากการสนทนากลุ่มทั้ง 4 คร้ัง 
  1.3.2 สังเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความตอ้งการในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
 
ระยะท่ี 2 กำรพัฒนำรูปแบบกำรบริหำรโดยใช้ยุทธศำสตร์ 3 ดี ในกำรพัฒนำผลสัมฤทธิ์ทำงกำร

เรียนของนักเรียน โรงเรียนเชียงแสนวิทยำคม 
 การวิจยัในขั้นตอนน้ีมีวตัถุประสงค์ เพื่อพฒันารูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดี  
ในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม มีการด าเนินการ        
5 ขั้นตอน ไดแ้ก่  
 2.1 การยกร่างรูปแบบฯ  
 2.2  การประเมินและตรวจสอบโดยผูท้รงคุณวุฒิ  
 2.3 การบรรณาธิการกิจรูปแบบฯ และจดัท าคู่มือ ตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ  
 2.4 การทดลองใชรู้ปแบบฯ  
 2.5 ทบทวนและปรับปรุงรูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดี ในการพัฒนา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม  
 โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 2.1 กำรยกร่ำงรูปแบบกำรบริหำรโดยใช้ยุทธศำสตร์ 3 ดี ในกำรพฒันำผลสัมฤทธิ์ทำงกำร
เรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยำคม มีรำยละเอยีดดังนี ้
  2.1.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล   
   กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูล ได้แก่ ครูโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม จ านวน 51 คน ซ่ึงเก็บ
ขอ้มูลจากกลุ่มประชากรทั้งหมด  
  2.1.2 เคร่ืองมือท่ีใช้เกบ็รวบรวมข้อมูล 
   เคร่ืองมือท่ีใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลในขั้นตอนน้ี ไดแ้ก่  แบบบนัทึกการประชุม 



127 
 

 

 

  2.1.3 กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
   การเก็บรวบรวมขอ้มูลในขั้นตอนน้ี ด าเนินการโดยการจดัประชุมเชิงวิพากษ ์
และจดบนัทึกการประชุม มีรายละเอียดดงัน้ี 
   1. น าผลการสังเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการในการ
พฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม จากระยะท่ี 1 มาก าหนด
กรอบโครงร่างรูปแบบการบริหารโดยใชย้ทุธศาสตร์ 3 ดี ในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม โดยก าหนดองค์ประกอบ และรายละเอียดของรูปแบบให้
ครอบคลุมสัมพนัธ์กนั มีความชดัเจนและเขา้ใจง่าย 
   2. เขียนโครงร่างรูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดี ในการพัฒนา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม และคู่มือการด าเนินงานตาม
รูปแบบ 
   3. พจิารณาฉบบัยกร่าง โดยการประชุมเชิงวิพากษ ์ด าเนินการ ดงัน้ี 
     1) ก าหนดผูเ้ข้าร่วมประชุมเชิงวิพากษ์ ได้แก่ ครูโรงเรียนเชียงแสน
วิทยาคม จ านวน 51 คน 
     2) มอบเอกสารท่ีเก่ียวข้องให้กับผูเ้ข้าร่วมประชุมเชิงวิพากษ์ศึกษา
ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม 1 สัปดาห์ เอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่  
      2.1) โครงร่างรูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดี ในการ
พฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม พร้อมคู่มือการด าเนินงาน
ตามรูปแบบฯ 
      2.2) แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการการบริหารดว้ยระบบคุณภาพ
ทัว่ทั้งองค์กร (TQM) แนวคิดทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกับการพฒันาครูด้วยชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) และแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัย                   
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา 
      2.3) ผลการสังเคราะห์ขอ้มูลสภาพปัจจุบนั ปัญหา และความตอ้งการ
ในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
     3)  ด าเนินการประชุมเชิงวิพากษ์ ในวนัท่ี 20 มกราคม 2562 โดยระดม
ความคิดเห็น อภิปรายและให้ขอ้เสนอแนะในการปรับปรุงรูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์    
3 ดี ในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
     4) น าขอ้มูลจากการประชุมเชิงวิพากษ ์มาจดัท ารูปแบบการบริหารโดย
ใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดี ในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
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และคู่มือการด าเนินงานตามรูปแบบฯ ฉบบัร่าง เพื่อน าเสนอผูท้รงคุณวุฒิประเมิน และตรวจสอบ
ต่อไป 
  2.1.4 กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
   การวิเคราะห์ขอ้มูล โดยการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) 
 2.2 กำรประเมินและตรวจสอบรูปแบบกำรบริหำรโดยใช้ยุทธศำสตร์ 3 ดี ในกำรพัฒนำ
ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยำคม โดยผู้ทรงคุณวุฒิ                                     
   2.2.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
   กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลในการวิจยัในขั้นตอนน้ี ไดแ้ก่ ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน ไดม้า
ดว้ยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีความเช่ียวชาญดา้นการบริหาร
การศึกษา ดา้นการพฒันาครูดว้ยชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และดา้นการบริหารจดัการ
แหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา  ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน มีรายช่ือ ดงัตารางท่ี 3.1 
 
ตำรำงท่ี 3.1  แสดงรายช่ือผูท้รงคุณวุฒิ 
 

ท่ี ช่ือ – สกุล ต ำแหน่ง 

1. ดร.สุรศกัด์ิ  อินศรีไกร ท่ีปรึกษาดา้นนโยบายและแผนส านกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2. ดร.เพชรสมร  อุทุมทอง รองผูอ้  านวยการส านกัพฒันาครูและบุคลากรการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน 

3. รศ.ดร.มนสิช  สิทธิสมบูรณ์ อาจารย ์คณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลยันเรศวร 

4. ดร.ผดุงชยั  ภู่พฒัน์ อาจารย ์คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี

สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้เจา้คุณทหาร

ลาดกระบงั 

5. ดร.เจษฎาภรณ์  พรหนองแสน รองศึกษาธิการภาค 15  ปฏิบติัหนา้ท่ีศึกษาธิการภาค 16 

6. ดร.สุชน   วิเชียรสรรค ์ ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยม เขต 39 

7 ดร.มนตช์ยั  ปาณธูป ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา

เขต 36 
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ตำรำงท่ี 3.1  (ต่อ) 
 

ท่ี ช่ือ – สกุล ต ำแหน่ง 

8. ดร.ประจกัษ ์ สีหราช รองผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 36 

9. นายคเณศ  พงศสุ์วรรณ ผูอ้  านวยการเช่ียวชาญ โรงเรียนแม่สายประสิทธ์ิศาสตร์ 
 

  2.2.2 เคร่ืองมือท่ีใช้เกบ็รวบรวมข้อมูล 
   เคร่ืองมือท่ีใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลในขั้นตอนน้ี ไดแ้ก่ แบบประเมินรูปแบบการ
บริหารโดยใชย้ทุธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสน
วิทยาคม 
  กำรพฒันำและกำรหำคุณภำพเคร่ืองมือ 
   เคร่ืองมือท่ีใช้ในเก็บรวบรวมขอ้มูล มีขั้นตอนการพฒันาและการหาคุณภาพ
เคร่ืองมือ ดงัน้ี   

1. ศึกษาเอกสารและต าราท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาแบบสอบถาม 
   2. สร้างแบบประเมินรูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคมแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับของลิเคอร์ท (Likert) ก าหนดเกณฑ์การแปลความหมายของค่าเฉล่ียเป็น 5 
ระดบั โดยปรับปรุงจากหนงัสือการวิจยัเบ้ืองตน้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553: 109) ดงัน้ี 
    ระดบั 5 หมายถึง   มีความถูกตอ้ง/ความเหมาะสม/ความเป็นไปได/้  
          ความเป็นประโยชน์ในระดบัมากท่ีสุด 
      ระดบั 4   หมายถึง   มีความถูกตอ้ง/ความเหมาะสม/ความเป็นไปได/้  
          ความเป็นประโยชน์ในระดบัมาก 
      ระดบั 3   หมายถึง   มีความถูกตอ้ง/ความเหมาะสม/ความเป็นไปได/้  
          ความเป็นประโยชน์ในระดบัปานกลาง 
      ระดบั 2   หมายถึง   มีความถูกตอ้ง/ความเหมาะสม/ความเป็นไปได/้  
          ความเป็นประโยชน์ในระดบันอ้ย 
      ระดบั 1   หมายถึง   มีความถูกตอ้ง/ความเหมาะสม/ความเป็นไปได/้  
          ความเป็นประโยชน์ในระดบันอ้ยท่ีสุด 
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   3. แบบประเมินรูปแบบท่ีสร้างขึ้นเสนอผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คนพิจารณาความ
ตรงเชิงเน้ือหาเพื่อพิจารณาความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) แล้วน าไปหาค่าความ
สอดคล้อ งกับ ส่ิ ง ท่ี ต้อ งก ารจะวัด  (Index of Item Objective Congruence: IOC) เป็ น รายข้อ                        
จะพิจารณาเลือกขอ้ค าถามท่ีมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป พบว่า ขอ้ค าถามทุกขอ้ไดค้่า IOC ตั้งแต่ 
0.80 -1.00 (ภาคผนวก 6 หนา้ 348)  
   4. ปรับปรุงแก้ไขแบบประเมินรูปแบบตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญและ
จดัท าแบบประเมินรูปแบบฉบบัสมบูรณ์ 
   5. น าแบบประเมินรูปแบบฉบบัสมบูรณ์ไปทดลองใช้ (Try Out) กบัผูบ้ริหาร
โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 36 จ านวน 30 คน ท่ีไม่ใช่
กลุ่มตวัอย่าง เพื่อหาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) ของเคร่ืองมือดว้ยสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha–
Coefficient) โดยการค านวณด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปท่ีพัฒนาโดย ดร. ปกรณ์ 
ประจนับาน อาจารยป์ระจ าสาขาวิชาวิจยัและประเมินผลการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลยั
นเรศวร จงัหวดัพิษณุโลก ด้านความถูกตอ้ง ได้ค่าความเช่ือมั่น 0.97 ด้านความเหมาะสม ได้ค่า  
ความเช่ือมั่น 0.96 ด้านความเป็นไปได้ และด้านความเป็นประโยชน์ ได้ค่าความเช่ือมั่น 0.95 
(ภาคผนวก 6 หนา้ 356-361) 
  2.2.3 กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
   ผู ้วิจัยเดินทางไปเก็บรวบรวมแบบประเมิน รูปแบบการบริหารโดยใช้
ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม     
ดว้ยตนเอง มีรายละเอียด ดงัน้ี 
   ผูว้ิจยัน ารูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดี ในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ฉบบัร่างและคู่มือการด าเนินงานตามรูปแบบฯ 
ไปให้ผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีความเช่ียวชาญดา้นการบริหารการศึกษา ดา้นการพฒันาครูดว้ยชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และดา้นการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา จ านวน 9 คน 
ประเมิน ตรวจสอบ ความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ และให้
ขอ้เสนอแนะ 
  2.2.4 กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
   การวิจยัในขั้นตอนน้ีผูวิ้จยัไดด้ าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
   1. ข้อมูลจากแบบประเมินรูปแบบ ตอนท่ี 1 ท าการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้
ค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) รายขอ้และภาพรวม 



131 
 

 

 

ส าหรับเกณฑ์การวิเคราะห์ข้อมูลผู ้ตอบแบบสอบถามผู ้วิจัยน า ค่าเฉล่ีย
เปรียบเทียบกบัเกณฑต์ามแนวคิดของเบสท ์(บุญชมศรีสะอาด, 2553:110) 
    ค่าเฉล่ีย  4.51-5.00 หมายถึง   มีความถูกตอ้ง/ความเหมาะสม/ความเป็นไปได/้  
        ความเป็นประโยชน์ในระดบัมากท่ีสุด 
    ค่าเฉล่ีย  3.51-4.50   หมายถึง   ความถูกตอ้ง/ความเหมาะสม/ความเป็นไปได/้ 
         ความเป็นประโยชน์ในระดบัมาก 
    ค่าเฉล่ีย  2.51-3.50   หมายถึง ความถูกตอ้ง/ความเหมาะสม/ความเป็นไปได/้ 
         ความเป็นประโยชน์ในระดบัปานกลาง  
    ค่าเฉล่ีย  1.51-2.50   หมายถึง   ความถูกตอ้ง/ความเหมาะสม/ความเป็นไปได/้ 
         ความเป็นประโยชน์ในระดบันอ้ย 
    ค่าเฉล่ีย  1.00-1.50   หมายถึง   ความถูกตอ้ง/ความเหมาะสม/ความเป็นไปได/้ 
          ความเป็นประโยชน์ในระดบันอ้ยท่ีสุด 
    โดยค่าท่ียอมรับได้ในประเด็นการประเมินรายขอ้และภาพรวมมีค่า x̅ ≥ 3.51 
และ S.D. < 1 หรือมีความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์ในระดบั
มากขึ้นไป 
    2. ข้อมูลจากแบบประเมินรูปแบบ ตอนท่ี 2 ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการ
วิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) 
 2.3 กำรบรรณำธิกำรกิจ รูปแบบกำรบริหำรโดยใช้ยุทธศำสตร์ 3 ดี  ในกำรพัฒนำ
ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยำคม และจัดท ำคู่มือกำรด ำเนินงำนตำม
รูปแบบฯ  
  2.3.1 แหล่งข้อมูล ไดแ้ก่ แหล่งขอ้มูลท่ีเป็นเอกสาร ดงัน้ี 
   2.3.1.1 รูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดี ในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม และคู่มือการด าเนินงานตามรูปแบบฯ        
ฉบบัร่าง 
   2.3.2.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมินรูปแบบการบริหารโดยใช้
ยุทธศาสตร์ 3 ดี ในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม    
ด้านความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ และความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติของ
กระบวนการ ขั้นตอน โครงการและกิจกรรมในแต่ละยทุธศาสตร์ โดยผูท้รงคุณวุฒิ 9 คน  
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2.3.2  กำรด ำเนินกำรบรรณำธิกำรกจิรูปแบบ 
   2.3.2.1 ศึกษารูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดี  ในการพัฒนา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม และคู่มือการด าเนินงานตาม
รูปแบบฯ ฉบบัร่าง 
   2.3.2.2 ศึกษาผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบประเมินรูปแบบการบริหารโดยใช้
ยุทธศาสตร์ 3 ดี ในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม    
ด้านความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ และความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติของ
กระบวนการ ขั้นตอน โครงการและกิจกรรมในแต่ละยุทธศาสตร์ โดยผูท้รงคุณวุฒิ ทั้งขอ้มูลท่ีเป็น
ค่าสถิติ และขอ้เสนอแนะ 
   2.3.2.3 บรรณาธิการกิจรูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดี ในการ
พฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม โดยน ารูปแบบฯ และคู่มือ
การด าเนินงานตามรูปแบบฯ ฉบับร่างมาปรับปรุงแก้ไข ตามข้อเสนอแนะและค าแนะน าของ
ผูท้รงคุณวุฒิทั้ง 9 ท่าน เพื่อน าไปทดลองใชต่้อไป 
       2. 4 กำรทดลองใช้รูปแบบกำรบริหำรโดยใช้ยุทธศำสตร์ 3 ดี ในกำรพัฒนำผลสัมฤทธิ์
ทำงกำรเรียนของนักเรียน โรงเรียนเชียงแสนวิทยำคม  
  การวิจัยในขั้นตอนน้ีมีวัตถุประสงค์ เพื่อทดลองใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้
ยุทธศาสตร์ 3 ดี ในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม      
ซ่ึงจะไดน้ าผลจากการทดลองใช้ไปปรับปรุงพฒันารูปแบบฯ ให้มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้นต่อไป 
โดยการทดลองใชใ้นขั้นตอนน้ี ด าเนินการในปีการศึกษา 2562 ตั้งแต่วนัท่ี 13 พฤษภาคม 2562 ถึง 
วนัท่ี 5 มีนาคม 2563 มีการด าเนินการ ดงัน้ี 
  2.4.1 แหล่งข้อมูล/กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
   2.4.1.1 แหล่งข้อมูลเป็นเอกสำร ไดแ้ก่ 
    1) ขอ้มูลด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน ศึกษาจากเอกสาร
สารสนเทศโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ปีการศึกษา 2562 
    2) ข้อมูลด้านผลการด าเนินงานตามโครงการในรูปแบบการบริหาร    
โดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสน
วิทยาคม ศึกษาจากเอกสารรายงานผลการด าเนินงานโครงการต่าง ๆ ตามรูปแบบฯ ปีการศึกษา 2562 
   2.4.1.2 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
    การวิจัยในขั้นตอนน้ีเก็บรวบรวมข้อมูลทั้ งจากประชากรและกลุ่ม
ตวัอยา่ง ดงัน้ี 
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 1,020 

1+1,020(.05)
2
 

n = 

 

1+N(e)2 
n = N 

    1) ประชากร ไดแ้ก่ 
     1.1) ครูโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ปีการศึกษา 2562 จ านวน 51 คน 
     1.2) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนเชียงแสน
วิทยาคม จ านวน 15 คน 
    2) กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ 
     2.1) นักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ปีการศึกษา 2562 จ านวน 
288 คน จากจ านวนประชากรนักเรียนทั้งหมด จ านวน 1,020 คน ขนาดของกลุ่มตวัอย่างโดยใช้
เกณฑข์อง Yamane’ และไดม้าจากการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) 
     2.2) ผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ปีการศึกษา 2562 
จ านวน 288 คนจากจ านวนประชากรผูป้กครองนักเรียนทั้งหมด จ านวน 1,020 คน ขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่างโดยใช้เกณฑ์ของ Yamane’ และได้มาจากการสุ่มแบบแบ่งชั้ น  (Stratified Random 
Sampling) 
  การก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใช้สูตรของ Yamane’(1973:727-728 อา้งถึงใน 
ผอ่งศรี วาณิชยศ์ุภวงศ,์ 2546:104) ไดด้งัน้ี 
    การก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชสู้ตรของ Yamane’ 
 
 
  

    เม่ือ  n แทน ขนาดกลุ่มตวัอยา่ง 
     N แทน จ านวนประชากร 
     e แทน ค่าความคลาดเคล่ือน ก าหนดเป็น .05 
 

   แทนค่าสูตร 
 
      n = 287.32 
   ดงันั้นใชก้ลุ่มตวัอยา่งนกัเรียนและผูป้กครองนกัเรียน จ านวนทั้งส้ิน 288 คน 
   การเทียบสัดส่วนกลุ่มตวัอย่างจากจ านวนประชากร โดยวิธีการสุ่มแบบชั้นภูมิ
ตามสัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling) ระดบัชั้นเรียน ดงัตารางท่ี 3.2 
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ตำรำงท่ี 3.2 จ านวนนกัเรียนและผูป้กครองนกัเรียนท่ีเป็นประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง จ าแนก 
 ตามระดบัชั้นเรียน ปีการศึกษา 2562 
 

ระดับช้ันเรียน ประชากร(คน) กลุ่มตวัอยา่ง (คน) 
ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 210 59 
ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 2 180 51 
ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 150 42 
ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4 168 48 
ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 5 152 43 
ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 160 45 

รวม 1,020 288 

 
  2.4.2 เคร่ืองมือท่ีใช้ในเกบ็รวบรวมข้อมูล  
   เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในขั้นตอนน้ี ไดแ้ก่  
   2.4.2.1 คู่มือการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดี      
ในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
   2.4.2.2 แบบวิเคราะห์เอกสารผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้
ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
จ านวน 2 ฉบบั ไดแ้ก่ 
    1) แบบวิเคราะห์เอกสารผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้
ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม     
ดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
    2) แบบวิเคราะห์เอกสารผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้
ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม     
ดา้นผลการด าเนินงานตามโครงการและกิจกรรมในยทุธศาสตร์ 3 ดี 
   2.4.2.3 แบบสอบถามความพึงพอใจต่อการทดลองใช้รูปแบบการบริหาร     
โดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสน
วิทยาคม จ านวน 4 ฉบบั คือ 
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    1) แบบสอบถามความพึงพอใจของครูโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ท่ีมี
ต่อการทดลองใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
    2) แบบสอบถามความพึงพอใจของคณะกรรมการสถานศึกษา                         
ขั้นพื้นฐานโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ท่ีมีต่อการทดลองใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์   
3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
    3) แบบสอบถามความพึงพอใจของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
ท่ีมีต่อการทดลองใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
    4) แบบสอบถามความพึงพอใจของผู ้ปกครองนักเรียนโรงเรียน                     
เชียงแสนวิทยาคม ท่ีมีต่อการทดลองใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดี ในการพฒันา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
  กำรพฒันำและกำรหำคุณภำพเคร่ืองมือ 
   เคร่ืองมือท่ีใช้ในเก็บรวบรวมขอ้มูล มีขั้นตอนการพฒันาและการหาคุณภาพ
เคร่ืองมือ ดงัน้ี     

1. แบบวิเคราะห์เอกสารผลการทดลองใชรู้ปแบบการบริหารโดยใชย้ทุธศาสตร์ 
3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม มีขั้นตอนการ
พฒันาและหาคุณภาพดงัน้ี     

1) ศึกษาเอกสารและต าราท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาแบบวิเคราะห์
เอกสาร 
    2) สร้างแบบวิเคราะห์ เอกสาร โดยก าหนดประเด็นการวิเคราะห์
เอกสารและจัดท าหัวข้อย่อยและตารางวิเคราะห์ตามประเด็นท่ีก าหนด โดยจ าแนกเป็นสภาพ           
ท่ีคาดหวงัเปรียบเทียบกบัผลการด าเนินการทดลองใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดี    
ในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
    3) น าแบบวิเคราะห์เอกสารไปให้ผูเ้ช่ียวชาญ 5 คน ตรวจสอบความตรง
เชิงเน้ือหา (Content Validity) ว่าหัวขอ้ประเด็นการวิเคราะห์สอดคลอ้งกับวตัถุประสงค์ของการ
วิเคราะห์เอกสารหรือไม่ โดยใชเ้กณฑก์ารประเมิน ดงัน้ี 
     เห็นวา่สอดคลอ้ง ก าหนดคะแนนเป็น  +1 
     ไม่แน่ใจ ก าหนดคะแนนเป็น    0 
     เห็นวา่ไม่สอดคลอ้ง ก าหนดคะแนนเป็น   -1 
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     แล้วน าไปค านวณหาค่า IOC พบว่า หัวข้อประเด็นการวิเคราะห์        
ของแบบวิเคราะห์เอกสารทุกฉบบัมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการวิเคราะห์ทุกประเด็น
โดยมีค่า IOC 1.00 ทุกหวัขอ้ (ภาคผนวก 6 หนา้ 349-350) 

4) ปรับปรุงภาษาท่ีใชใ้ห้มีความเหมาะสมตามค าแนะน าของผูเ้ช่ียวชาญ 
และจดัพิมพแ์บบวิเคราะห์เอกสารฉบบัสมบูรณ์ เพื่อน าไปใชใ้นการวิเคราะห์เอกสารต่อไป 
   2. แบบสอบถามความพึงพอใจของครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
นักเรียน นักเรียน และผู ้ปกครองนักเรียน ท่ีมีต่อการทดลองใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้
ยทุธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ทั้ง 4 
ฉบบั มีขั้นตอนการพฒันาและหาคุณภาพดงัน้ี 
    1) ศึกษาเอกสารและต าราท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาแบบสอบถาม 
    2) สร้างแบบแบบสอบถามความพึงพอใจต่อการทดลองใช้รูปแบบ        
การบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียน    
เชียงแสนวิทยาคมแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบัของลิเคอร์ท (Likert) (บุญชม 
ศรีสะอาด, 2553:109) ดงัน้ี 
     ระดบั 5 หมายถึง   มีความพึงพอใจในระดบัมากท่ีสุด 
     ระดบั 4 หมายถึง   มีความพึงพอใจในระดบัมาก 
     ระดบั 3 หมายถึง   มีความพึงพอใจในระดบัปานกลาง 
     ระดบั 2 หมายถึง   มีความพึงพอใจในระดบันอ้ย 
     ระดบั 1 หมายถึง   มีความพึงพอใจในระดบันอ้ยท่ีสุด 
    3) น าแบบสอบถามความพึ งพอใจท่ีส ร้างขึ้ น เสนอผู ้เช่ี ยวชาญ               
เพื่ อพิจารณาความเหมาะสมของข้อค าถามโดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องความคิดเห็น                           
ของผูเ้ช่ียวชาญ IOC (Index of Item–Objective Consistency) เป็นรายขอ้จะพิจารณาเลือกขอ้ค าถาม
ท่ีมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป ผลการหาค่า IOC พบว่าขอ้ค าถามทุกขอ้ไดค้่า IOC ตั้งแต่ 0.80 -1.00 
(ภาคผนวก 6 หนา้ 350-354) 

4) ปรับปรุงขอ้ค าถามท่ีไม่ชัดเจน ผูว้ิจยัจึงน าขอ้บกพร่องดังกล่าวมา
ปรับปรุงแกไ้ขแลว้จดัพิมพเ์ป็นฉบบัสมบูรณ์ 
    5) น าแบบสอบถามความพึงพอใจท่ีได้รับการปรับปรุงแก้ไขแล้ว                 
ไปทดลองใช้ (Tryout) กับครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน นักเรียน และผูป้กครอง
นกัเรียนโรงเรียนเม็งรายมหาราชวิทยาคม ต าบลนางแล อ าเภอเมืองเชียงราย จงัหวดัเชียงราย สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 36 ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง ดงัน้ี 
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     5.1) ทดลองใช้กับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียน   
เม็งรายมหาราชวิทยาคม จ านวน 15 คน ในวันท่ี 20 มิถุนายน 2562 เพื่อหาค่าความเช่ือมั่น 
(Reliability) ของเคร่ืองมือด้วยสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha–Coefficient) โดยการค านวณด้วย
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปท่ีพฒันาโดย ดร. ปกรณ์ ประจนับาน อาจารยป์ระจ าสาขาวิชาวิจยั
และประเมินผลการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลยันเรศวร จงัหวดัพิษณุโลก ได้ค่าความ
เช่ือมัน่ 0.94 (ภาคผนวก 6 หนา้ 362-363) 
     5.2) ทดลองใช้กับครู โรงเรียนเม็งรายมหาราชวิทยาคมจ านวน 30 
คน ในวนัท่ี 20 มิถุนายน 2562 เพื่อหาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) ของเคร่ืองมือดว้ยสัมประสิทธ์ิ
แอลฟา (Alpha–Coefficient) โดยการค านวณด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปท่ีพัฒนาโดย              
ดร. ปกรณ์ ประจญับาน อาจารยป์ระจ าสาขาวิชาวิจยัและประเมินผลการศึกษาคณะศึกษาศาสตร์
มหาวิทยาลยันเรศวรจงัหวดัพิษณุโลก ไดค้่าความเช่ือมัน่ 0.96 (ภาคผนวก 6 หนา้ 364) 
     5.3) ทดลองใช้กับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 6โรงเรียนเม็งราย
มหาราชวิทยาคม จ านวน 32 คน ในวนัท่ี 20 มิถุนายน 2562 เพื่อหาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) 
ของเคร่ืองมือด้วยสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha–Coefficient) โดยการค านวณด้วยโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปท่ีพัฒนาโดย ดร.ปกรณ์ ประจัญบาน อาจารย์ประจ าสาขาวิชาวิจัย และ
ประเมินผลการศึกษาคณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลยันเรศวร จงัหวดัพิษณุโลก ไดค้่าความเช่ือมัน่ 
0.98 (ภาคผนวก 6 หนา้ 366) 
     5.4) ทดลองใชก้บัผูป้กครองนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 5 โรงเรียน
เม็งรายมหาราชวิทยาคม จ านวน 30 คน ในวันท่ี  20 มิถุนายน 2562เพื่อหาค่าความเช่ือมั่น 
(Reliability) ของเคร่ืองมือด้วยสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha–Coefficient) โดยการค านวณด้วย
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปท่ีพฒันาโดย ดร.ปกรณ์ประจนับานอาจารยป์ระจ าสาขาวิชาวิจยั
และประเมินผลการศึกษาคณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยนเรศวร จงัหวดัพิษณุโลกได้ค่าความ
เช่ือมัน่ 0.96 (ภาคผนวก 6 หนา้ 367) 
    6) จดัท าแบบสอบถามความพึงพอใจฉบับสมบูรณ์ โดยการปรับปรุง
แกไ้ขในรายละเอียดของประเด็นค าถามตามค าแนะน าของผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อน าไปเก็บขอ้มูลต่อไป 
  2.4.3 กำรด ำเนินกำรทดลองใช้/กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
   2.4.3.1 กำรด ำเนินกำรทดลองใช้ 
   การทดลองใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพัฒนา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ด าเนินการดงัน้ี 
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   1) แต่งตั้ งคณะกรรมการด าเนินงานและผูรั้บผิดชอบในแต่ละยุทธศาสตร์
   2) ผูว้ิจัยด าเนินการประชุมคณะครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน        
เชียงแสนวิทยาคม เพื่อช้ีแจงสร้างความเขา้ใจในรายละเอียดของกระบวนการด าเนินงาน บทบาท และ
หน้าท่ีของคณะกรรมการแต่ละฝ่าย ในการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดี
ในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 

3) ครูโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ศึกษาคู่มือการด าเนินงานตามรูปแบบการ
บริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดี  ในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียน                      
เชียงแสนวิทยาคม 

4)  ผูว้ิจยัด าเนินการประชุมนกัเรียน โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม เพื่อช้ีแจงสร้าง
ความเขา้ใจถึงเหตุผลความจ าเป็นและความส าคัญของการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน โดยใช้
ยทุธศาสตร์ 3 ดี 

5) ผูว้ิจัยด าเนินการประชุมผู ้ปกครองนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม      
เพื่อช้ีแจงสร้างความเข้าใจถึงเหตุผลความจ าเป็นและความส าคัญของของการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียน โดยใชย้ทุธศาสตร์ 3 ดี 

6) คณะกรรมการด าเนินงานและผูรั้บผิดชอบด าเนินการตามคู่มือรูปแบบการ
บริหารโดยใชย้ทุธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสน
วิทยาคม ในปีการศึกษา 2562 

7) ผูว้ิจยันิเทศก ากบัติดตาม อยา่งต่อเน่ืองสม ่าเสมอ 
8) หลงัจากเสร็จส้ินการด าเนินการใช้รูปแบบการบริหารรูปแบบการบริหาร

โดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสน
วิทยาคม ผู ้วิจัยท าการสรุปผลการด าเนินงานตามรูปแบบฯ โดยการวดั และประเมินผลจาก
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนัก เรียน และความพึงพอใจของครู คณะกรรมการสถานศึกษา          
ขั้นพื้นฐาน นกัเรียน และผูป้กครองนกัเรียน โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 

2.4.3.2 กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
เม่ือส้ินปีการศึกษา 2562 ผูว้ิจยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลผลการทดลอง

ใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน
โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ดงัน้ี 

1) การศึกษาวิเคราะห์ขอ้มูลจากเอกสาร สารสนเทศปีการศึกษา 2562 และ
เอกสารรายงานผลการด าเนินงานตามโครงการต่าง ๆ ในยุทธศาสตร์ 3 ดีโดยการศึกษาวิเคราะห์เอกสาร
และบนัทึกขอ้มูลลงในแบบวิเคราะห์เอกสาร 
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2) การเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใช้แบบสอบถามความความพึงพอใจท่ีมี
ต่อการทดลองใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ดงัน้ี 
    2.1) สอบถามความพึงพอใจของคณะครูทั้งหมด จ านวน 51 คน ไดรั้บ
แบบสอบถามกลบัคืน จ านวน 51 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 
    2.2) สอบถามความพึ งพอใจของคณะกรรมการสถานศึกษา            
ขั้นพื้นฐาน จ านวน 15 คน ไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืน จ านวน 15 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 
    2.3) สอบถามความพึงพอใจของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
จ านวน 288 คน ตอบแบบสอบถามความคิดเห็น ไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืน จ านวน 288 ฉบบั คิดเป็น
ร้อยละ 100 
    2.4) สอบถามความพึงพอใจของผูป้กครองนักเรียน จ านวน 288 คน 
ไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืน จ านวน 288 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 
  2.4.4 กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
   การวิจยัในขั้นตอนน้ีผูวิ้จยัไดด้ าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
   2.4.4.1 ข้อมูลจากการศึกษาวิเคราะห์เอกสาร ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการ
วิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) 
   2.4.4.2 ขอ้มูลจากแบบสอบถามความคิดเห็นของครู คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน นักเรียน และผูป้กครองนักเรียนท่ีมีต่อผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้
ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน ท าการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้
ค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) รายขอ้และภาพรวม 

ส าหรับเกณฑ์การแปลความหมาย ผูว้ิจยัน าค่าเฉล่ียเปรียบเทียบกบัเกณฑ์ตามแนวคิด
ของเบสท ์(บุญชม ศรีสะอาด, 2553:110) 
    ค่าเฉล่ีย  4.51-5.00 หมายถึง   ความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
    ค่าเฉล่ีย  3.51-4.50   หมายถึง   ความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก 
    ค่าเฉล่ีย  2.51-3.50   หมายถึง ความพึงพอใจอยูใ่นระดบัปานกลาง 
    ค่าเฉล่ีย  1.51-2.50   หมายถึง   ความพึงพอใจอยูใ่นระดบันอ้ย 
    ค่าเฉล่ีย  1.00-1.50   หมายถึง   ความอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
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 2.5 กำรทบทวนและปรับปรุงรูปแบบกำรบริหำรโดยใช้ยุทธศำสตร์ 3 ดีในกำรพัฒนำ
ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยำคม 
  การวิจยัในขั้นตอนน้ีมีวตัถุประสงค์ เพื่อทบทวนและปรับปรุงรูปแบบการบริหาร   
โดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสน
วิทยาคมโดยการน าขอ้มูลจากผลการทดลองใช้ในปีการศึกษา 2562 มาวิเคราะห์เพื่อทบทวนและ
พิจารณาปรับปรุงรูปแบบฯ ใหมี้ความสมบูรณ์ มีการด าเนินการ 2 ขั้นตอน ดงัน้ี 
  2.5.1 กำรทบทวนรูปแบบกำรบริหำรโดยใช้ยุทธศำสตร์ 3 ดีในกำรพัฒนำผลสัมฤทธิ์
ทำงกำรเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยำคม 
   เพื่อให้การทบทวนเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและไดข้อ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
การปรับปรุงพฒันารูปแบบการบริหารโดยใชยุ้ทธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคมอย่างครบถว้นรอบดา้น ผูว้ิจยัจึงเลือกใชเ้ทคนิคการประชุม
เชิงวิพากษ ์จ านวน 4 คร้ัง โดยมีการด าเนินการ ดงัน้ี 
   2.5.1.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลเข้ำร่วมประชุมประเมินเชิงวิพำกษ์   
    คร้ังท่ี 1 ครูโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ปีการศึกษา 2562 จ านวน 51 คน 
    คร้ังท่ี 2 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนเชียงแสน
วิทยาคม จ านวน 15 คน 
    คร้ังท่ี 3 นักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ปีการศึกษา 2562 ไดจ้าก
การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยก าหนดเกณฑ์ในการเลือก คือ คดัเลือกห้องเรียน
ละ 1 คน โดยเลือกจากนกัเรียนหวัหนา้หอ้งเรียน ไดต้วัแทนนกัเรียนทั้งหมด จ านวน 24 คน  
    คร้ังท่ี 4  ผูป้กครองนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ปีการศึกษา 
2562ไดจ้ากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยก าหนดเกณฑใ์นการเลือก คือ คดัเลือก
ผูป้กครองท่ีเป็นประธานเครือข่ายผูป้กครองของทุกห้องเรียน ไดต้วัแทนผูป้กครอง จ านวน 24 คน 
    สรุปจ านวนกลุ่มผู ้เข้าร่วมการประชุมทั้ ง 4 คร้ัง คือ ครูโรงเรียน        
เชียงแสนวิทยาคม จ านวน 51 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 15 คน นักเรียน 
จ านวน 24 คน และผูป้กครองนกัเรียน จ านวน 24 คน รวมผูใ้ห้ขอ้มูลในการสนทนากลุ่มทั้งส้ิน 114 
คน รายช่ือดงัภาคผนวก 3 (หนา้ 308-310) 
   2.5.1.2 เคร่ืองมือท่ีใช้ในกำรเกบ็รวบรวมข้อมูล  
    เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในขั้นตอนน้ี ไดแ้ก่ แบบบนัทึก
การประชุมเชิงวิพากษ์ เร่ือง การทบทวนรูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดี ในการพฒันา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
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กำรพฒันำและกำรหำคุณภำพเคร่ืองมือ 
   เคร่ืองมือท่ีใช้ในเก็บรวบรวมข้อมูล มีขั้นตอนการพัฒนาและการหาคุณภาพ
เคร่ืองมือ ดงัน้ี 
   1. ศึกษาผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัแบบบนัทึก
การประชุมเชิงวิพากษ ์
   2. ศึกษาวตัถุประสงค์ และกรอบแนวคิดในการวิจัยรวมทั้ งก าหนดนิยามและ
ขอบข่ายของตวัแปรท่ีศึกษา 
   3. ก าหนดกรอบโครงสร้างแบบบันทึกการประชุมเชิงวิพากษ์  ประกอบด้วย 
ค าถามเกร่ินน า ค  าถามหลกั และค าถามยอ่ยในแต่ละค าถามหลกั 
   4. ร่างแนวค าถามในการสนทนากลุ่มตามกรอบโครงสร้างของแนวค าถาม                
ท่ีก าหนดไว ้จากนั้นน าไปให้ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) 
ว่าแนวค าถามในการสนทนากลุ่มสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการสนทนากลุ่มหรือไม่ โดยใชเ้กณฑ์
การประเมิน ดงัน้ี 
   เห็นวา่สอดคลอ้ง ก าหนดคะแนนเป็น +1 
   ไม่แน่ใจ  ก าหนดคะแนนเป็น 0  
   เห็นวา่ไม่สอดคลอ้ง ก าหนดคะแนนเป็น -1 
   แล้วน าไปค านวณหาค่า IOC พบว่า หัวขอ้ประเด็นค าถามของแบบสนทนากลุ่ม     
มีความสอดคล้องกับวตัถุประสงค์ของการสนทนากลุ่มทุกประเด็นโดยมีค่า IOC 1.00 ทุกหัวข้อ 
(ภาคผนวก 6 หนา้ 354)  

5. ปรับปรุงภาษาท่ี ใช้ให้ มีความเหมาะสมตามค าแนะน าของผู ้เช่ี ยวชาญ                
และจดัพิมพแ์บบสนทนากลุ่มฉบบัสมบูรณ์ เพื่อน าไปใชใ้นการสนทนากลุ่มต่อไป 
   2.5.1.3 กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
    การเก็บรวบรวมขอ้มูลด าเนินการโดยวิธีการประชุมเชิงวิพากษ ์จ านวน 
4 คร้ัง ดงัน้ี 
    คร้ังท่ี 1 ประชุมครูโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ด าเนินการประชุมวนัท่ี 
8 มีนาคม 2563 ณ ห้องประชุมโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม โดยมีผูเ้ขา้ร่วมการประชุมทั้งส้ินจ านวน 
51 คน 
    คร้ังท่ี  2 ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้ นฐานโรงเรียน         
เชียงแสนวิทยาคม ด าเนินการประชุมวนัท่ี 11 มีนาคม 2563 ณ ห้องประชุมโรงเรียนเชียงแสน
วิทยาคม โดยมีผูเ้ขา้ร่วมการประชุมทั้งส้ินจ านวน 15 คน 
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    คร้ังท่ี 3 ประชุมนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ด าเนินการประชุม
วนัท่ี 12 มีนาคม 2563 ณ ห้องประชุมโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม โดยมีผูเ้ขา้ร่วมการประชุมทั้งส้ิน
จ านวน 24 คน  
    คร้ังท่ี 4  ประชุมผู ้ปกครองนัก เรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
ด าเนินการประชุมวนัท่ี 13 มีนาคม 2563 ณ ห้องโสตทศันศึกษาโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม โดยมี
ผูเ้ขา้ร่วมการประชุมทั้งส้ินทั้งหมด จ านวน 24 คน 
    ขั้นตอนด าเนินการประชุมเชิงวิพากษ ์ด าเนินการดงัน้ี 
    1) นัดหมายผู ้เข้าร่วมประชุมในแต่ละคร้ัง ในเร่ือง ว ัน เวลา และ
สถานท่ี ตลอดจนช้ีแจงถึง เป้าหมาย วตัถุประสงค์ ประโยชน์ท่ีทุกฝ่ายจะได้รับจากการประชุม 
พร้อมทั้งมอบเอกสารรายงานผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการ
พฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ในขั้นตอนท่ี 2.4 ให้กับ
ผูเ้ขา้ร่วมประชุมไปศึกษาวิเคราะห์ขอ้มูลล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม 1 สัปดาห์ 
    2) เตรียมบุคลากรท่ีเป็นองค์ประกอบของการประชุมให้พร้อม ไดแ้ก่  
ผูจ้ดบนัทึก และผูช่้วยทัว่ไป 
    3) เตรียมสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ท่ีใช้ในการประชุมให้พร้อม ได้แก่ 
เคร่ืองบนัทึกวีดีโอ สมุดจดบนัทึก กระดาษ ดินสอหรือปากกา และส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ  
    4) ช้ีแจงวตัถุประสงค ์เป้าหมาย และวิธีการประชุมเชิงวิพากษ ์
    5) ด าเนินการประชุมเพื่อประเมินเชิงวิพากษ์ตามตามวนั เวลา และ
สถานท่ีท่ีก าหนดไว ้
   2.5.1.4 กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
    โดยการวิเคราะห์ เน้ือหา (Content Analysis) จากแบบบันทึกการ
ประชุม และจากการถอดเทปการประชุม แลว้สังเคราะห์เน้ือหาของขอ้มูลผลการทบทวน จดัประเด็น
สาระท่ีได ้เพื่อน าไปเป็นฐานขอ้มูลในการปรับปรุงพฒันารูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดี
ในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
  2.5.2 ปรับปรุงพัฒนำรูปแบบกำรบริหำรโดยใช้ยุทธศำสตร์ 3 ดีในกำรพัฒนำ
ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยำคม 
   การปรับปรุงพฒันารูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดี ในการพฒันา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ด าเนินการดงัน้ี 
   2.5.2.1 ศึกษาวิเคราะห์ผลการวิเคราะห์เน้ือหาจากการประชุมเชิงวิพากษ ์
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   2.5.2.2 ปรับปรุงรูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดี  ในการพัฒนา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ในประเด็นท่ีได้จากการประชุม  
เชิงวิพากษ์ และจัดท าเป็นคู่มือการด าเนินงานตามรูปแบบฯ ฉบับสมบูรณ์ เพื่อน าไปทดลองใช ้       
ในปีการศึกษา 2563 ต่อไป 
 
ระยะท่ี 3  กำรใช้รูปแบบกำรบริหำรโดยใช้ยุทธศำสตร์ 3 ดีในกำรพัฒนำผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียน

ของนักเรียน โรงเรียนเชียงแสนวิทยำคม  
 การวิจัยในขั้นตอนน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้
ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
ด าเนินการในปีการศึกษา 2563 ตั้งแต่วนัท่ี 10 พฤษภาคม 2563 ถึง วนัท่ี 25 มีนาคม 2564 มีการ
ด าเนินการดงัน้ี 
 3.1 แหล่งข้อมูล 
   3.1.1 แหล่งข้อมูลท่ีเป็นเอกสำร ไดแ้ก่ 
    3.1.1.1 ขอ้มูลดา้นผลการด าเนินงานตามโครงการต่างๆในยุทธศาสตร์ 3 ดี ศึกษา
จากเอกสารรายงานผลการด าเนินงานตามโครงการต่าง ๆ ในยทุธศาสตร์ 3 ดี 
    3.1.1.2 ข้อมูลด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน ศึกษาจาก เอกสาร
สารสนเทศโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ปีการศึกษา 2563 
   3.1.2 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
    การวิจยัในขั้นตอนน้ีเก็บรวบรวมขอ้มูลทั้งจากประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ดงัน้ี 
    3.1.2.1 ประชากร ไดแ้ก่ 
     1) ครูโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ปีการศึกษา 2563 จ านวน 54 คน 
     2) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม     
ปีการศึกษา 2563 จ านวน 15 คน 
    3.1.2.2 กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ 
     1) นักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ปีการศึกษา 2563 จ านวน 293 
คน จากจ านวนประชากรนักเรียนทั้งหมด จ านวน 1,085 คน ขนาดของกลุ่มตวัอย่างโดยใช้เกณฑ์
ของ Yamane’ และไดม้าจากการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) 
     2) ผูป้กครองนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ปีการศึกษา 2563 
จ านวน 293 คนจากจ านวนประชากรผูป้กครองนักเรียนทั้งหมด จ านวน 1,085 คน ขนาดของกลุ่ม
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ตัวอย่างโดยใช้เกณฑ์ของ Yamane’ และได้มาจากการสุ่มแบบแบ่งชั้ น  (Stratified Random 
Sampling) 
   การก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใช้สูตรของ Yamane’(1973:727-728 อา้งถึงใน 
ผอ่งศรี วาณิชยศ์ุภวงศ,์ 2546:104) ไดด้งัน้ี 
           การก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชสู้ตรของ Yamane’ 
 
 
  

    เม่ือ  n แทน ขนาดกลุ่มตวัอยา่ง 
     N แทน จ านวนประชากร 
     e แทน ค่าความคลาดเคล่ือน ก าหนดเป็น .05 
   
   แทนค่าสูตร 
 
      n = 292.26 
   ดงันั้นใชก้ลุ่มตวัอยา่งนกัเรียนและผูป้กครองนกัเรียน จ านวนทั้งส้ิน 293 คน 
    การเทียบสัดส่วนกลุ่มตวัอยา่งจากจ านวนประชากรโดยวิธีการสุ่มแบบ
ชั้นภูมิตามสัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling) ระดบัชั้นเรียน ดงัตารางท่ี 3.3 
 
ตำรำงท่ี  3.3 จ านวนนกัเรียนและผูป้กครองนกัเรียนท่ีเป็นประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง จ าแนก 
   ตามระดบัชั้นเรียน ปีการศึกษา 2563 
 

ระดับช้ันเรียน ประชากร(คน) กลุ่มตวัอยา่ง (คน) 
ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 215 58 
ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 2 210 57 
ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 180 49 
ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4 160 43 
ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 5 168 45 
ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 152 41 

รวม 1,085 293 
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 3.2 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล  
   เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในขั้นตอนน้ี ใช้เคร่ืองมือชุดเดียวกันกับ
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นขั้นตอนการวิจยัขั้นตอนท่ี 2.4 ท่ีผา่นกระบวนการพฒันาและหาคุณภาพแลว้ ไดแ้ก่  
   3.2.1 แบบวิเคราะห์ เอกสารผลการด าเนินการตามรูปแบบการบริหารโดยใช้
ยทุธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
   3.2.2 แบบสอบถามความพึงพอใจต่อการผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหาร
รูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน
โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม จ านวน 4 ฉบบั คือ 
    3.2.2.1 แบบสอบถามความพึงพอใจของครูโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ท่ีมีต่อ    
ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารรูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพัฒนา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
    3.2.2.2 แบบสอบถามความพึงพอใจของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ท่ีมีต่อผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารรูปแบบการบริหารโดยใช้
ยทุธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
    3.2.2.3 แบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม       
ท่ีมีต่อผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารรูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
    3.2.2.4 แบบสอบถามความพึงพอใจของผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสน
วิทยาคม ท่ีมีต่อผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารรูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีใน
การพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
   3.2.3 คู่มือการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารโดยใชย้ทุธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ท่ีผ่านการปรับปรุงแลว้ในขั้นตอน
ท่ี 2.5 
 3.3 กำรด ำเนินกำรใช้/กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
   3.3.1 กำรด ำเนินกำรใช้ 

การใช้รูปแบบการบริหารรูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ดงัน้ี 

1.  แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานและผูรั้บผิดชอบในแต่ละยทุธศาสตร์ 
2. ผูว้ิจยัด าเนินการประชุมคณะครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนเชียงแสน

วิทยาคม เพื่อช้ีแจงสร้างความเข้าใจในรายละเอียดของกระบวนการด าเนินงาน บทบาทและหน้าท่ี      
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ของคณะกรรมการแต่ละฝ่าย ในการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารรูปแบบการบริหารโดยใช้
ยทุธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 

3. ครูโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ศึกษาคู่มือการด าเนินงานตามรูปแบบการ
บริหารโดยใชย้ทุธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน โรงเรียนเชียงแสน
วิทยาคม 

4. ผู ้วิจัยด าเนินการประชุมนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม เพื่อช้ีแจง และ       
ความเข้าใจถึงเหตุผลความจ าเป็นและความส าคัญของพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน โดยใช้
ยทุธศาสตร์ 3 ดี 

5. ผูว้ิจยัด าเนินการประชุมผูป้กครองนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม เพื่อช้ีแจง
และสร้างความเขา้ใจถึงเหตุผลความจ าเป็นและความส าคญัของพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน โดยใช้
ยทุธศาสตร์ 3 ดี 

6. ผูรั้บผิดชอบตามค าสั่งโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ด าเนินงานตามคู่มือรูปแบบ
การบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียน    
เชียงแสนวิทยาคม ในปีการศึกษา 2563 

7. ผูว้ิจยันิเทศ ก ากบั ติดตาม อยา่งต่อเน่ืองสม ่าเสมอ 
8. หลงัจากเสร็จส้ินการด าเนินการใชรู้ปแบบการบริหารรูปแบบการบริหารโดยใช้

ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม      
กบัครูผูส้อนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ท าการสรุปผลการด าเนินงานตามรูปแบบโดยการวดั และ
ประเมินผลจากคุณภาพผูเ้รียน และความพึงพอใจของครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
นกัเรียน และผูป้กครองนกัเรียน 
       3.3.2 กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
   เม่ือส้ินปีการศึกษา 2563 ผูว้ิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลผลการใช้รูปแบบการ
บริหารรูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน                       
ของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ดงัน้ี 

1. ขอ้มูลดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน เก็บรวบรวมขอ้มูลจากการศึกษา
วิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสารเอกสารกลุ่มงานทะเบียนวดัผลโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม สารสนเทศ           
ปีการศึกษา 2563 และเอกสารรายงานผลการด าเนินงานตามโครงการต่าง ๆ ในยุทธศาสตร์ 3 ดี             
โดยการศึกษาวิเคราะห์เอกสารและบนัทึกขอ้มูลลงในแบบวิเคราะห์เอกสาร 
   2. ข้อมูลด้านความพึงพอใจของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย เก็บรวบรวมข้อมูลจาก
ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ดงัน้ี 
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    2.1) ใชแ้บบสอบถามความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อผลการใชรู้ปแบบ การบริหาร
รูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน
โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม โดยให้ครูโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม จ านวน 54  คน ตอบแบบสอบถาม
ความคิดเห็น ไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืน จ านวน 54 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 
    2.2) ใชแ้บบสอบถามความพึงพอใจของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ท่ีมีต่อผลการใช้รูปแบบการบริหารรูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพัฒนา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม โดยให้คณะกรรมการสถานศึกษา  
ขั้นพื้นฐานโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม จ านวน 15 คน ตอบแบบสอบถามความคิดเห็น ได้รับ
แบบสอบถามกลบัคืน จ านวน 15 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 
    2.3) ใช้แบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีต่อ ผลการใช้รูปแบบการ
บริหารรูปแบบการบริหารโดยใชยุ้ทธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน
โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม โดยให้นักเรียนกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 293 คน ตอบแบบสอบถามความ
คิดเห็น ไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืน จ านวน 293 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 
    2.4) ใช้แบบสอบถามความพึงพอใจของผูป้กครองนักเรียนท่ีมีต่อผลการใช้
รูปแบบการบริหารรูปแบบการบริหารโดยใชยุ้ทธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคมโดยให้ผูป้กครองนักเรียนกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 293 คน      
ตอบแบบสอบถามความคิดเห็น ไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืน จ านวน 293 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 
 3.5 กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
   การวิจยัในขั้นตอนน้ีผูวิ้จยัไดด้ าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
   3.5.1 ข้อมูลจากการศึกษาวิเคราะห์เอกสาร ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์
เน้ือหา (Content Analysis) 
   3.5.2 ข้อมูลจากแบบสอบถามความพึงพอใจของครู คณะกรรมการสถานศึกษา       
ขั้นพื้นฐาน นักเรียน และผูป้กครองนกัเรียนท่ีมีต่อผลการใชรู้ปแบบการบริหารรูปแบบการบริหาร
โดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสน
วิทยาคม ท าการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
    3.5.2.1 ขอ้มูลจากแบบสอบถามตอนท่ี 1วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้ค่าเฉล่ีย (Mean) 
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) รายขอ้และภาพรวมส าหรับเกณฑ์การวิเคราะห์
ขอ้มูลผูต้อบแบบสอบถามผูว้ิจยัน าค่าเฉล่ียเปรียบเทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิดของเบสท์ (บุญชม     
ศรีสะอาด, 2553:110) 
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1+N(e)2 
n = N 

      ค่าเฉล่ีย  4.51-5.00 หมายถึง  ความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
      ค่าเฉล่ีย  3.51-4.50   หมายถึง   ความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก 
      ค่าเฉล่ีย  2.51-3.50   หมายถึง ความพึงพอใจอยูใ่นระดบัปานกลาง 
      ค่าเฉล่ีย  1.51-2.50   หมายถึง   ความพึงพอใจอยูใ่นระดบันอ้ย 
      ค่าเฉล่ีย  1.00-1.50   หมายถึง   ความพึงพอใจในระดบันอ้ยท่ีสุด 
    3.5.2.2 ขอ้มูลจากแบบประเมินรูปแบบ ตอนท่ี 2 ท าการวิเคราะห์ขอ้มูล 
โดยการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) 
 
ระยะท่ี 4 กำรประเมินรูปแบบกำรบริหำรโดยใช้ยุทธศำสตร์ 3 ดีในกำรพัฒนำผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียน

ของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยำคม 
 การวิจยัในขั้นตอนน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาผลการประเมินรูปแบบการบริหารโดยใช้
ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม                 
ในดา้นความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ 
 4.1 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
   การวิจยัในขั้นตอนน้ีเก็บขอ้มูลจากทั้งประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ดงัน้ี  
  4.1.1 ประชากร ไดแ้ก่ 
  4.1.1.1 ครูโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ปีการศึกษา 2563 จ านวน 54 คน   
  4.1.1.2 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม         
ปีการศึกษา 2563 จ านวน 15 คน  
  4.1.2 กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูป้กครองนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ปีการศึกษา 
2563 จ านวน 293 คน จากจ านวนประชากรผูป้กครองนกัเรียนทั้งหมด จ านวน 1,085 คน ขนาดของ
กลุ่มตัวอย่างโดยใช้เกณฑ์ของ Yamane’ และได้มาจากการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random 
Sampling) 
 การก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชสู้ตรของ Yamane’ (1973:727-728 อา้งถึงใน ผอ่งศรี 
วาณิชยศ์ุภวงศ,์ 2546:104) ไดด้งัน้ี 
   การก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชสู้ตรของ Yamane’ 
 

 
  
    เม่ือ  n แทน ขนาดกลุ่มตวัอยา่ง 
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 1,085 

1+1,085(.05)
2
 

n = 

     N แทน จ านวนประชากร 
     e แทน ค่าความคลาดเคล่ือน ก าหนดเป็น .05 
 
    แทนค่าสูตร 
 
      n = 292.26 
   ดงันั้นใชก้ลุ่มตวัอยา่งนกัเรียนและผูป้กครองนกัเรียน จ านวนทั้งส้ิน 293 คน 
   การเทียบสัดส่วนกลุ่มตวัอย่างจากจ านวนประชากร โดยวิธีการสุ่มแบบชั้นภูมิ
ตามสัดส่วน(Proportional Stratified Random Sampling) ระดบัชั้นเรียน ดงัตารางท่ี 3.4 
 
ตำรำงท่ี 3.4   จ านวนผูป้กครองนกัเรียนท่ีเป็นประชากรและกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตามระดบั 
      ชั้นเรียน ปีการศึกษา 2563 
 

ระดับช้ันเรียน ประชากร(คน) กลุ่มตวัอยา่ง (คน) 
ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 215 58 
ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 2 210 57 
ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 180 49 
ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4 160 43 
ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 5 168 45 
ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 152 41 

รวม 1,085 293 
  

 4.2 เคร่ืองมือท่ีใช้ในเกบ็รวบรวมข้อมูล  
  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นเก็บรวบรวมขอ้มูล ได้แก่ แบบประเมินรูปแบบการบริหารโดยใช้
ยทุธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 

กำรพฒันำและกำรหำคุณภำพเคร่ืองมือ 
   เคร่ืองมือท่ีใช้ในเก็บรวบรวมข้อมูล มีขั้นตอนการพัฒนาและการหาคุณภาพ
เคร่ืองมือ ดงัน้ี 
   1. ศึกษาเอกสารและต าราท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาแบบสอบถาม 
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   2. สร้างแบบประเมินรูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคมแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับของลิเคอร์ท (Likert) ก าหนดเกณฑ์การแปลความหมายของค่าเฉล่ียเป็น         
5 ระดบั (บุญชม ศรีสะอาด, 2553: 109) ดงัน้ี 
      ระดบั 5   หมายถึง   มีความถูกตอ้ง/ความเหมาะสม/ความเป็นไปได/้  
          ความเป็นประโยชน์ในระดบัมากท่ีสุด 
      ระดบั 4   หมายถึง   มีความถูกตอ้ง/ความเหมาะสม/ความเป็นไปได/้  
          ความเป็นประโยชน์ในระดบัมาก 
      ระดบั 3   หมายถึง   มีความถูกตอ้ง/ความเหมาะสม/ความเป็นไปได/้  
          ความเป็นประโยชน์ในระดบัปานกลาง 
      ระดบั 2   หมายถึง   มีความถูกตอ้ง/ความเหมาะสม/ความเป็นไปได/้  
          ความเป็นประโยชน์ในระดบันอ้ย 
      ระดบั 1   หมายถึง   มีความถูกตอ้ง/ความเหมาะสม/ความเป็นไปได/้  
          ความเป็นประโยชน์ในระดบันอ้ยท่ีสุด 
    3. น าแบบประเมินรูปแบบท่ีสร้างขึ้ นเสนอผูเ้ช่ียวชาญพิจารณาความตรง                     
เชิงเน้ือหาเพื่อพิจารณาความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา(Content Validity) แลว้น าไปหาค่าความสอดคลอ้ง
กับส่ิงท่ีต้องการจะวดั (Index of Item Objective Congruence : IOC) เป็นรายข้อจะพิจารณาเลือก                
ขอ้ค าถามท่ีมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป ผลการหาค่า IOC พบว่า ขอ้ค าถามทุกขอ้ มีค่า IOC 1.00   
ทุกขอ้ (ภาคผนวก 6 หนา้ 354) ถือวา่แบบประเมินมีความสอดคลอ้งเหมาะสมกบัเน้ือหา 
    4. ปรับปรุงแก้ไขแบบประเมินรูปแบบตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญและ
จดัท าแบบประเมินรูปแบบฉบบัสมบูรณ์ 
    5. น าแบบประเมินรูปแบบฉบบัสมบูรณ์ไปทดลองใช ้(Tryout) กบัครูโรงเรียน
แม่จนัวิทยาคม สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 36 ในวนัท่ี 24 มิถุนายน 2562 
จ านวน 30 คน ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง เพื่อหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของเคร่ืองมือด้วย
สัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha–Coefficient) โดยการค านวณด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป        
ท่ีพฒันาโดย ดร. ปกรณ์ ประจันบาน อาจารยป์ระจ าสาขาวิชาวิจยัและประเมินผลการศึกษาคณะ
ศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยนเรศวร จังหวดัพิษณุโลก ด้านความถูกตอ้ง ได้ค่าความเช่ือมั่น 0.97     
ดา้นความเหมาะสม ไดค้่าความเช่ือมัน่ 0.95 ดา้นความเป็นไปได ้ไดค้่าความเช่ือมัน่ 0.97 และดา้น
ความเป็นประโยชน์ ไดค้่าความเช่ือมัน่ 0.97 (ภาคผนวก 6 หนา้ 368-373) 
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 4.3 กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
   ผูวิ้จยัเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเองดงัน้ี 
   4.3.1 น าแบบประเมินรูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพัฒนา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ให้ครูโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
จ านวน 54 คน ท าการประเมิน และไดรั้บแบบประเมินคืน 54 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 
   4.3.2 น าแบบประเมินรูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพัฒนา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ให้คณะกรรมการสถานศึกษา               
ขั้นพื้นฐานโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม จ านวน 15 คน ท าการประเมิน และไดรั้บแบบประเมินคืน 
15 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 
   4.3.3 น าแบบประเมินรูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพัฒนา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ให้ผูป้กครองนักเรียนโรงเรียน 
เชียงแสนวิทยาคม ท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่าง จ านวน 293 คน ท าการประเมิน และไดรั้บแบบประเมินคืน 
280 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 95.56 
 4.4 กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
   วิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบประเมินรูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการ
พฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคมใช้การวิเคราะห์ด้วยสถิติ
พื้นฐานคือค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) รายขอ้และภาพรวม
ส าหรับเกณฑ์การวิเคราะห์ข้อมูลผูว้ิจัยน าค่าเฉล่ียเปรียบเทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิดของเบสท์                
(บุญชม ศรีสะอาด,2553:110) 
   ค่าเฉล่ีย  4.51-5.00 หมายถึง   มีความถูกตอ้ง/ความเหมาะสม/ความเป็นไปได/้  
        ความเป็นประโยชน์ในระดบัมากท่ีสุด 
   ค่าเฉล่ีย  3.51-4.50   หมายถึง   ความถูกตอ้ง/ความเหมาะสม/ความเป็นไปได/้ 
        ความเป็นประโยชน์ในระดบัมาก 
   ค่าเฉล่ีย  2.51-3.50   หมายถึง ความถูกตอ้ง/ความเหมาะสม/ความเป็นไปได/้ 
        ความเป็นประโยชน์ในระดบัปานกลาง  
   ค่าเฉล่ีย  1.51-2.50   หมายถึง   ความถูกตอ้ง/ความเหมาะสม/ความเป็นไปได/้ 
        ความเป็นประโยชน์ในระดบันอ้ย 
   ค่าเฉล่ีย  1.00-1.50   หมายถึง   ความถูกตอ้ง/ความเหมาะสม/ความเป็นไปได/้ 
        ความเป็นประโยชน์ในระดบันอ้ยท่ีสุด 
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   โดยค่าท่ียอมรับได้ในประเด็นการประเมินรายขอ้มีค่าเฉล่ียตั้งแต่ 3.51หรือมีความ
ถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ในระดบัมากขึ้นไป 
  


